
0./6-0./7 Kglgqrpw A_r_jme 



/IL[5w9b !b5 C!aL[¸ aLbL{¢w¸ .wh/I¦w9 

/ƘǳǊŎƘŜǎΣ CƛǊǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нлмлΣ нлммΣ нлмнΣ нлмоΣ нлмпΣ нлмрΣ нлмсΣ нлмтΣ нлму ōȅ [ŜǘǎŎƘŜǊ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ bƻ 

ǊƛƎƘǘǎ wŜǎŜǊǾŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊŜŜƭȅ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƻǿƻǊƪŜǊǎΦ  

.ǊƛŜŦ ǉǳƻǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻǊ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ǿǊƛǧŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜǊΦ 

[ƛōǊŀǊȅ ƻŦ CƛǊǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƻƴƎǊŜǎǎ /ŀǘŀƭƻƎƛƴƎ-ƛƴ-tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 5ŀǘŀ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ aƛƴƛǎǘǊȅ /ŀǘŀƭƻƎ нлмо-нлмп 

 ŦΦ ƭŎΦ 

 CŀǳȄ{.bΥ л-мноп-рсту-ф 

 

¢ƘŜ ǇŀǇŜǊ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǎ ƻŦ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΦ  LǘΩǎ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘ ŀǊŎƘƛǾŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅτōǳǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƎŜǘ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜǊΦ 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻƭΩ ¦Φ {Φ ƻŦ !Φ 



 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

 ±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ п 

hǳǊ {ǘŀũ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ р 

CƻǊ .ŀōƛŜǎ ŀƴŘ ¢ƻŘŘƭŜǊǎ 

 /Ǌȅ wƻƻƳ ŀƴŘ .ŀǇǝǎƳ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ с 

 CǊƻƭƛŎ CŀƛǘƘ /ƭŀǎǎŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ т 

 bǳǊǎŜǊȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ у 

 bǳǊǎŜǊȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tƻƭƛŎȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ф 

IŜŀƭǘƘ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мл 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мм 

CƻǊ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ рǘƘ DǊŀŘŜ 

 {ǳƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мн 

 hũŜǊƛƴƎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мо 

 aƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мп 

²ƻǊǎƘƛǇ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мр 

! ²ƻǊŘ !ōƻǳǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мс 

!ǘ-IƻƳŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ му 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ нл 

!ǇǇǊƻǾŜŘ {ƴŀŎƪ [ƛǎǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ но 

 

  



 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ 

Kccr Emb 

άL ŀƳ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜΦ  bƻ ƻƴŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

CŀǘƘŜǊ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜΦ  LŦ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ƪƴƻǿ ƳŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ 

Ƴȅ CŀǘƘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭΦέ 

WƻƘƴ мпΥс-тŀ 

Lǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ƘŜǊŜ ŀǘ CƛǊǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ǘƻ άΧ 

ōŜŎƻƳŜ ŘŜŜǇƭȅ ŘŜǾƻǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦέ  ¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

CŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ ōƛǊǘƘΣ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜƛǊ ōŀǇǝǎƳŀƭ 

ǇǊƻƳƛǎŜǎΦ  CǊƻƳ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻƴ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ŬǊǎǘ-Ŏƭŀǎǎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎǘǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ²Ŝ 

ǎŜŜ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƪƴƻǿ DƻŘ ŀǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŦŀƛǘƘŦǳƭ 

ŀŘǳƭǘ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΦ 

Dglb Jgdc 

άLŦ ȅƻǳ ŎƭƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭƻǎŜ ƛǘΤ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǳǇ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ 

ŦƻǊ ƳŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƛǘΦέ 

aŀǧƘŜǿ млΥоф 

!ǎ ǿŜ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΣ ǿŜ ƭƛǾŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ  

LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

ǿƘƻ ƛǎ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ƛƴ ŦŀƛǘƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀ ƭƛŦŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘƘƛƴƎǎ ƻŦ DƻŘΩǎ ƘŜŀǊǘ ƛǎ ŀ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛŦŜΦ  ¢ƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 

ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ DƻŘΩǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ ǳǎΣ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘǊǳŜ 

ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƭƛŦŜ ǎŜƭƅŜǎǎƭȅΣ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ǘƘŜƴ ǿƛƭƭ ǿŜ ŬƴŘ ƭƛŦŜ 

ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƘŜǊŜŀƊŜǊΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 

aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŀƛǎŜ-ǳǇ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ 

ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘǊǳƭȅ ŦƻǳƴŘ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΦ 



K_ic Dpgclbq 

άΩ/ƻƳŜΣ Ŧƻƭƭƻǿ ƳŜΣΩ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘΣ ΩŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ƻǳǘ ǘƻ ŬǎƘ ŦƻǊ 

ǇŜƻǇƭŜΦΩ  !ǘ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ƭŜƊ ǘƘŜƛǊ ƴŜǘǎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƘƛƳΦέ 

aŀǊƪ мΥмт-му 

LŦ ǘƘŜǊŜΩǎ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ WŜǎǳǎ ƪƴŜǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŘƻΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  CǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿŜƭǾŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 

aŀǊȅΣ aŀǊǘƘŀ ŀƴŘ [ŀȊŀǊǳǎ ǘƻ ƳŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƻǳǘŎŀǎǘǎΤ WŜǎǳǎ 

ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōǳƛƭǘ ǳǇ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΣ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ōŜǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜ 

ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǳǇ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΦ  ²ŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀƎŜ-ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Ŏƭŀǎǎ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-

ǘǊŀƛƴŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎΦ  

aŀǊƛǎǎŀ [ŜǘǎŎƘŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

aŀǊƛǎŀ LƴȊŜǊŜƭƭƻΣ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

5ŜǾƻƴ !ǎƘōȅΣ bǳǊǎŜǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ¢ŜŀƳΥ 

Wŀƴŀ DǊƛƳƳΣ aƛŎƘŜƭƭŜ YƭƛƴŜΣ WŜƴ YƻŜǎǘŜǊΣ [ƛƴŘǎŜȅ {ŎƘŜƛōŜΣ  

.ŜǘƘ aƻǊǊƛǎǎŜȅΣ WǳƭƛŜ ²ŜƎƳŀƴƴΣ ¢ƻƴȅŀ ¢ǊǳŘƻΣ YŀǝŜ /ŜǊǾŀƴǘŜǎΣ 

aŀǊŎȅ tŜŀǎŜΣ !ƴŘǊŜŀ !ƴŘŜǊǎƻƴ 
 

/ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎΥ 

ǿǿǿΦŬǊǎǘƭǳǘƘŜǊŀƴŎǊΦƻǊƎ  омф-оср-мпфп 

ƳŀǊƛǎǎŀƭϪŬǊǎǘƭǳǘƘŜǊŀƴŎǊΦƻǊƎ   ƳƛƴȊŜǊŜƭƭƻϪŬǊǎǘƭǳǘƘŜǊŀƴŎǊΦƻǊƎ 

ŘŜǾƻƴŀϪŬǊǎǘƭǳǘƘŜǊŀƴŎǊΦƻǊƎ 

hǳǊ {ǘŀũ 



 

.ŀōƛŜǎ ŀƴŘ ¢ƻŘŘƭŜǊǎ 

Apw Pmmk 
!ǘ CƛǊǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ ǿŜ ǇƭŀŎŜ ŀ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜ ƻƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 

ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ  

ƻƴŎŜ-ƛƴ-ŀ-ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ άǉǳƛŜǘ ǝƳŜΣέ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ǝƳŜǎ ǿŜ ƻũŜǊ ŀ /Ǌȅ wƻƻƳ Ƨǳǎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜǎǘ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜǊǎΦ  hǳǊ /Ǌȅ wƻƻƳ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎƻǳƴŘΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ǎƻ  

ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎƻƻǘƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻȊȅ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ 

 

@_nrgqk 

Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ƻǳǊ Ƨƻȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ DƻŘΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ .ŀǇǝǎƳΦ  !ǘ CƛǊǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ ǿŜ ƻũŜǊ 

.ŀǇǝǎƳ ŀǘ ŀƴȅ ŀƎŜΦ  hǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ǘƻ ƻũŜǊ .ŀǇǝǎƳǎ ŀōƻǳǘ ƻƴŎŜ 

ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ  .ŀǇǝǎƳ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ ŀǊŜ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ ŀ 

.ŀǇǝǎƳ Ŏƭŀǎǎ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ǇǊƛƻǊΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ  

.ŀǇǝǎƳ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  !ƭǎƻΣ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ȅƻǳΩƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 

.ŀǇǝǎƳΣ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ŀƴŘ ǿƘȅ ǿŜ Řƻ ƛǘΤ ȅƻǳΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳ 

ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀǎ ȅƻǳ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ŀƭǎƻ 

ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǉǳƛƭǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ .ŀǇǝǎƳ ōŀǎƪŜǘΦ   

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ōŀǇǝǎƳΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳΗ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ 

ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇ ȅƻǳ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ  

ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀƭƭŜŘ CǊƻƭƛŎΗ ¢ƘŜ CǊƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΥ CŀƛǘƘ /ƭŀǎǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇŀǊŜƴǘ-ŎƘƛƭŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŜƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ƻǊ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΤ 9ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ 



ŜƳŀƛƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ƘƻƳŜΤ ŀƴŘ ŀ ƴǳǊǎŜǊȅ ǇƛŜŎŜ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƭŀȅŜǊƛƴƎ ƛƴ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ bǳǊǎŜǊȅ 

ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ {ŜŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ CǊƻƭƛŎ Ŏƭŀǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ .ŀǇǝǎƳκ.ŀǇǝǎƳ /ƭŀǎǎ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎΣ 

ŀƴŘ ǘƻ ǎƛƎƴ-ǳǇ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΥ 

омф-оср-мпфпΣ ƻǊ ǊŜŎŜǇǘϪŬǊǎǘƭǳǘƘŜǊŀƴŎǊΦƻǊƎΦ 

 

DpmjgaD_grf Aj_qqcq 
tŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƎŜ н ŀǊŜ 

ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ƘƻǳǊ όмлΥмр-ммΥлр ŀΦƳΦύ Ƨǳǎǘ ƻƴŎŜ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 

ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀȅύ ŦƻǊ CǊƻƭƛŎ CŀƛǘƘ /ƭŀǎǎŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƛƳ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿƴ-ǳǇǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎƻŎƛŀƭ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘ Ŏƭŀǎǎ ǝƳŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎ 

ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŜƳŜǎΦ  

CǊƻƭƛŎ CŀƛǘƘ /ƭŀǎǎŜǎ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

 

.ŀōƛŜǎ ŀƴŘ ¢ƻŘŘƭŜǊǎ 

фκмсκмуΥ WŜǎǳǎ Lǎ .ƻǊƴ 

млκнмκмуΥ ¸ƻǳƴƎ WŜǎǳǎ ƛƴ ǘƘŜ 

¢ŜƳǇƭŜ 

ммκмуκмуΥ WŜǎǳǎ Lǎ .ŀǇǝȊŜŘ 

мнκмсκмуΥ WŜǎǳǎ /ŀƭƭǎ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎ 

 

мκнлκмфΥ WŜǎǳǎ .ƭŜǎǎŜǎ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

нκмтκмуΥ WŜǎǳǎ ¢ŜŀŎƘŜǎ ŀƴŘ IŜŀƭǎ 

оκмтκмфΥ WŜǎǳǎ CŜŜŘǎ ŀ /ǊƻǿŘ 

пκтκмфΥ WŜǎǳǎ ǘƘŜ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ 

 



 

.ŀōƛŜǎ ŀƴŘ ¢ƻŘŘƭŜǊǎ 

Lspqcpw 
²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜΣ ŀǘ CƛǊǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴΣ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ Ŧǳƭƭȅ-ǎǘŀũŜŘ  

bǳǊǎŜǊȅΣ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜ с ƳƻƴǘƘǎτп ȅŜŀǊǎ-ƻƭŘΦ  ¢ƘŜ bǳǊǎŜǊȅ 

Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ-ƭŜǾŜƭ ƴŜŀǊ ǘƘŜ [ǳǘƘŜǊ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ  

/ŜƴǘŜǊΦ  ¢ƘŜ bǳǊǎŜǊȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀƭƭ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ  

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

.ŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅΣ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜǾƛŜǿ ƻǳǊ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 

Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ǇŀƎŜǎΦ 

 

bǳǊǎŜǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ 

5ŜǾƻƴ !ǎƘōȅ 

 

 

 



Lspqcpw Rcaflmjmew Nmjgaw 

Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƛƭŜ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ CƛǊǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴΩǎ ŎŀƳǇǳǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǊŜΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōȅΥ 

YŜŜǇƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŀƭƭƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ 

ŎŀǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎΣ ƛtŀŘǎΣ ǘŀōƭŜǘǎΣ 

ƘŀƴŘƘŜƭŘ ƎŀƳƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŜǘŎΦ  ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊǳƭŜǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  hǳǊ ƴǳǊǎŜǊȅ ǎǘŀũ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǊŜ ƛƴ 

ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ǇƭŀȅΣ ŀǊǘǎκŎǊŀƊǎΣ ƳǳǎƛŎΣ ŜǘŎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǿƻƴΩǘ 

ōŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ƎŀƳƛƴƎ ƛƴ ƘŜǊŜΗ   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΗ 

 

.ŀōƛŜǎ ŀƴŘ ¢ƻŘŘƭŜǊǎ 



Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ƻƴ CƛǊǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴΩǎ ŎŀƳǇǳǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ  

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ 

ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōȅΥ 

¶ YŜŜǇƛƴƎ ƘƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎƛŎƪΦ  !ƴȅ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ŀǇǇŜŀǊǎ 
ǘƻ ōŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƛƭƭΣ Ƙŀǎ ŦŜǾŜǊ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ƻƴŜ ƻǊ 
ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎΥ 

¶ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ мллϲ C ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ 

¶ 5ƛŀǊǊƘŜŀ 

¶ .ƭƻƻŘ ƛƴ ǎǘƻƻƭ 

¶ ±ƻƳƛǝƴƎ 

¶ !ōŘƻƳƛƴŀƭ Ǉŀƛƴ όǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘύ 

¶ /ƻƴƧǳƴŎǝǾƛǝǎ όtƛƴƪ 9ȅŜύ 

¶ tŜŘƛŎǳƭƻǎƛǎ όIŜŀŘ ƭƛŎŜύ 

¶ tŜǊǎƛǎǘŜƴǘ Ǌǳƴƴȅ ƴƻǎŜΣ ǿŀǘŜǊȅ ŜȅŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻǳƎƘƛƴƎ 

¶ hǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ IŜǇŀǝǝǎ !Σ LƳǇŜǝƎƻΣ aŜŀǎƭŜǎΣ 
aƻǳǘƘ ǎƻǊŜǎΣ aǳƳǇǎΣ tŜǊǘǳǎǎƛǎ ό²ƘƻƻǇƛƴƎ /ƻǳƎƘύΣ  
tƛƴǿƻǊƳǎΣ wŀǎƘΣ {ŎŀōƛŜǎΣ {ǘǊŜǇ ¢ƘǊƻŀǘΣ /ƘƛŎƪŜƴ tƻȄ ƻǊ 
¢ǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎΦ 

¶ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ-ƻǳǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 
ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘΦ 

¶ tƛŎƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǝƳŜΦ 

¶ {ǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀōƻǳǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ 
ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ǳǎ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ 

IŜŀƭǘƘ tƻƭƛŎƛŜǎ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 



9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

Lƴ /ŀǎŜ ƻŦ CLw9 

¶ tǊƻŎŜŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǊŘƛƻƭƻƎƛǎǘ t/ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀǘ 

ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ оǊŘ !ǾŜ ŀƴŘ млǘƘ {ǘǊŜŜǘΦ 

¶ 5h bh¢ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκǊŜƴ ƛƴ !b¸ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎτǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴŜŘ ǎǘŀũΦ 

¶ ²!L¢ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǳƴǝƭ ŀƴ Ψ![[ /[9!wΩ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ 

ōȅ ŀƴ C[/ ǇŀǎǘƻǊ ƻǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŜƴ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ 

ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ t/L ōǳƛƭŘƛƴƎ όtŀǊƪƛƴƎ [ƻǘ .ύ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ  

ŎƘƛƭŘκǊŜƴΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǳƴǝƭ ŀ  

ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǇƛŎƪ ǘƘŜƳ ǳǇΦ  

 

Lƴ /ŀǎŜ ƻŦ {9±9w9 ²9!¢I9w 

¶ tǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ CLw{¢ C[hhw Ƙŀƭƭǿŀȅ ŀƴŘ [ǳǘƘŜǊ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

/ŜƴǘŜǊΦ 

¶ 5h bh¢ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκǊŜƴ ƛƴ !b¸ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎτǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴŜŘ ǎǘŀũΦ 

¶ ²!L¢ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǿŀȅ ƻǊ ǘƘŜ [C/ ŦƻǊ ŀƴ Ψ![[ /[9!wΩ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ 

ōȅ ŀƴ C[/ ǇŀǎǘƻǊ ƻǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŜƴ όƛŦ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘύ ǇƛŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ 

ƎǊƻǳǇΤ hw όƛŦ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƳŜŘύ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ  

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκǊŜƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊ ǎƛƎƴ-ƛƴκƻǳǘ  

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 



Qslb_w Kmplgle Jc_plgle 
{ŜŜ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ōŜƭƻǿ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŜƴ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ŀƎŜ-ƎǊƻǳǇ 

ƳŜŜǘǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ 

Npcqafmmj Qslb_w Qafmmj 

&1 _lb 2 Wc_p-Mjbq' 
млŀƳτŎƘŜŎƪ ƛƴ ŀǘ ƪƛƻǎƪǎ 

млΥмрŀƳτƳŜŜǘ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ 

ммΥлрŀƳτǇŀǊŜƴǘǎκŀǇǇǊƻǾŜŘ ƎǊƻǿƴ-ǳǇ ǇƛŎƪ ǳǇ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ  

 

IgbXmlc 

&Iglbcpe_prclĆ3rf Ep_bc' 
млŀƳτŎƘŜŎƪ ƛƴ ŀǘ ƪƛƻǎƪǎ 

млΥмрŀƳτƳŜŜǘ ƛƴ [ŀǊƎŜ DǊƻǳǇ όwƻƻƳ олтύ 

ммΥлрŀƳτǇŀǊŜƴǘǎκŀǇǇǊƻǾŜŘ ƎǊƻǿƴ-ǳǇ ǇƛŎƪ ǳǇ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ 

 

 

Amllcar 
&2rf _lb 3rf Ep_bc' 

/ƻƴƴŜŎǘ ŜƴƎŀƎŜǎ пǘƘ ŀƴŘ рǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ōȅ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ǿƛǧȅ ǾƛŘŜƻΣ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ōƛōƭƛŎŀƭ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΗ 
млŀƳτŎƘŜŎƪ ƛƴ ŀǘ ƪƛƻǎƪǎ 
млΥмрŀƳτƳŜŜǘ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ όwƻƻƳ олсύ 
ммΥлрŀƳτǇŀǊŜƴǘǎκŀǇǇǊƻǾŜŘ ƎǊƻǿƴ-ǳǇ ǇƛŎƪ ǳǇ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ 

tǊŜǎŎƘƻƻƭτрǘƘ DǊŀŘŜ 



 

tǊŜǎŎƘƻƻƭτрǘƘ DǊŀŘŜ 

Mddcpgle 
¢ƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ CƛǊǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊ ϷрΣрлл ƛƴ ƻũŜǊƛƴƎ ƳƻƴƛŜǎΦ  

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ 

{ŀƳŞΣ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ /ǊƻǎǎǊƻŀŘǎ aƛǎǎƛƻƴΣ CŀƳƛƭƛŜǎ IŜƭǇƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀ ŦŀƳƛƭȅ 

ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ нллу ƅƻƻŘΣ Ŧƻƭƪǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ōǳǎ ǝŎƪŜǘǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ 

¢ƘŀǘΩǎ ŀƳŀȊƛƴƎΗ 
 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǊƛƴƎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Řƻ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƎƛǾƛƴƎ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΦ  

aƻƴŜȅΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƎƻŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎΣ ŀǊŜ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  {ƻΣ ǿŜ ƳŀƪŜ ƛǘ ƳƻǊŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ   

hƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 

ōǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ǘƻ tǊŜǎŎƘƻƻƭ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΣ YƛŘ½ƻƴŜΣ ƻǊ /ƻƴƴŜŎǘ ƛǎ ŀ 

ƴƻƴ-ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳ ƻǊ ƛǘŜƳǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ŀǊŜŀ 

ŦƻƻŘ ōŀƴƪǎΦ 
 

hƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ŀ 

ƳƻƴŜȅ ƻũŜǊƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƛǘŜƳǎΥ ǎǘǳũŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ όƎŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘƭȅ ŎƭŜŀƴŜŘύΣ ōƻƻƪǎ όŀƭǎƻ 

ƴŜǿ ƻǊ ƎŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘύΣ ǎƻŎƪǎ όƴŜǿ ǇƭŜŀǎŜύΣ ǘƻƻǘƘōǊǳǎƘ όƴŜǿύΣ ǘƻƻǘƘǇŀǎǘŜ 

όƴŜǿύΣ ǎƘŀƳǇƻƻ όƴŜǿύΣ ŀ ƘŀƛǊōǊǳǎƘ όƴŜǿύΣ ǎƻŀǇΣ ŎǊŀȅƻƴǎΣ ǇŜƴŎƛƭǎΣ ŀƴŘ ŀ 

ƴƻǘŜōƻƻƪ όŀƭƭ ƴŜǿΣ ǇƭŜŀǎŜύΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ōƭŀƴƪŜǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀŎƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜ .ŀƎǎΦ  

aŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ CƻǎǘŜǊ ƘƻƳŜΣ Řƻ ǎƻ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ōŀƎ ƎƛǾŜƴ 

ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ CƛǊǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ   ²Ŝ ǘƘŀƴƪ 

CŀƳƛƭƛŜǎ IŜƭǇƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ƎŜǘ ǘƘŜǎŜ ōŀƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳ ƳƻǎǘΦ 



aƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ǘƻ 
ǳǇƘƻƭŘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ 
ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ōȅ 
ŜŘǳŎŀǝƴƎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 
aƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ǎǘŀǊǘǎ ōȅ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ǿƘƻϥǎΣ ǿƘŀǘϥǎΣ ǿƘȅǎ ŀƴŘ Ƙƻǿϥǎ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΣ 
ŀƴŘ ŜǉǳƛǇǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Lǘ ǘƘŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘŜŜƴŀƎŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ȅƻǳǘƘ 
ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ŦŀƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ !ŶǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 
.ŀǇǝǎƳΦ CƛƴŀƭƭȅΣ aƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŎƻƳŜǎ Ŧǳƭƭ ŎƛǊŎƭŜ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ŀŘǳƭǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ 
Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 

 

CƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ рǘƘ ƎǊŀŘŜǎΣ aƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ 
ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ !ƭƭ aƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭκYƛŘ½ƻƴŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǘƻ aƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ aƛƭŜǎǘƻƴŜǎ {ǳƴŘŀȅǎ ŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŀŘŘƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ aƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎΦ tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ 
ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜΣ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƘŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΗ 

 

 

CƻǊ Wǳǎǘ !ōƻǳǘ 9ǾŜǊȅōƻŘȅ 

Session 1 

3s: 9/8/18, 9-10AM, Open 

House 

3s-1st: 10/7/18, 10:15am 

2nd-5th: 10/14/18, 

10:15am 

Session 2 

3s-1st: 2/3/19, 10:15am 

2nd-5th: 2/10/19, 

10:15am 

 

 

Session 3 

4s-1st: 3/31/19, 10:15am 

2nd-4th: 4/7/19, 10:15am 

5th: 5/5/19 @ 10:15am, &       

5/6/19 @ 6pm 



 

CƻǊ Wǳǎǘ !ōƻǳǘ 9ǾŜǊȅōƻŘȅ 

{ǇŜŎƛŀƭ aƛƭŜǎǘƻƴŜ 9ǾŜƴǘǎ {ŎƘŜŘǳƭŜΥ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мсΣ нлмуΣ ф ƻǊ ммΥмр!aΥ о ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ŀƴŘ оǊŘ ƎǊŀŘŜ .ƛōƭŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

CŜōǊǳŀǊȅ млΣ нлмуΥ мǎǘ DǊŀŘŜǊǎ Ǉŀƛƴǘ CƛǊǎǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǇƭŀǘŜǎ ŀǘ 
tƻǧŜǊΩǎ hōǎŜǎǎƛƻƴ 

CŜōǊǳŀǊȅ мт Σ нлмф Υ рǘƘ DǊŀŘŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ {Ƴŀƭƭ /ŀǘŜŎƘƛǎƳ ŀƴŘ 
ƭŜŀŘ !ǇƻǎǘƭŜΩǎ /ǊŜŜŘ ŀƭƭ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

aŀǊŎƘ фΣ нлмфΥ ф-млΥол!aΣ мǎǘ DǊŀŘŜ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ !ŎǝǾƛǘȅ 5ŀȅ 

!ǇǊƛƭ сΣ нлмфΥ ф-млΥол!aΣ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ !ŎǝǾƛǘȅ Řŀȅ 
όƳŀƪŜ ǇǊŀȅŜǊ ƳŀǘǎΣ ƳŜƳƻǊƛȊŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊύΦ 

!ǇǊƛƭ тΣ нлмфΥ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƭŜŀŘ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ ƻƴ ǇǊŀȅŜǊ Ƴŀǘǎ ƛƴ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǘ ŀƭƭ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

!ǇǊƛƭ мпΣ нлмфΥ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ aƛƭŜǎǘƻƴŜ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ фΥол ϧ мм!aΦ 
 
 

 

UmpqfgnĎMsp D_grf D_kgjw Rmecrfcp 

!ǘ CƛǊǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ ǿŜ ǾŀƭǳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƻǊǎƘƛǇƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ 

ǿŀƴǘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƭŜŀŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ  {ǳƴŘŀȅǎΦ  9ƴǝǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ŏŀƴ 

ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƎǊŜŜǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄτǿŜƭŎƻƳƛƴƎ Ŧƻƭƪǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜ ŦƻǊ 

ǿƻǊǎƘƛǇΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ 

ŀǎ ¦ǎƘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ-ǳǇ ǘƻ ǊŜŀŘ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ƻǊ 

ǇǊŀȅŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΦ   

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǘƻƻΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 

!ǘ ²ƻǊǎƘƛǇ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ²ƻǊǎƘƛǇ .ǳŘŘƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ƛƴ 

ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄ ŀǎ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƴŀǾŜΣ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊƳƻƴ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ о ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ нƴŘ ƎǊŀŘŜ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ ǇŀǎǘƻǊ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎǘǊȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ [ƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘŀǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƘŜ ƎǊƻǿƴ-ǳǇǎ Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎŜǊƳƻƴΣ ŀƴŘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎŜǘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜǾŜƭΦ  Wǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ōǳƭƭŜǝƴ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜ ƛǎ ǘƻ ƎƻΦ  ¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƛǎΣ ǿŜ ǿŀƴǘ 

ǿƻǊǎƘƛǇ  ǘƻ ōŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŜƴǝǊŜ ŦŀƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳΩƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 



/ƻƳƳǳƴƛƻƴ aƛƭŜǎǘƻƴŜ  

 

A word about the Communion Milestoneé 

Lƴ aŀȅ ƻŦ нлмрΣ tǊŜǎƛŘƛƴƎ .ƛǎƘƻǇ 9ŀǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ-ǿƛŘŜ 
²ƻǊǎƘƛǇ ǎǘŀũ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀƭƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 9[/! ƛƴǘƻ ŀ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǘŀōƭŜτŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ hƴŜ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ōŀǇǝȊŜŘ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ !ƴȅƻƴŜΦ  

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ όƳȅǎŜƭŦ ƛƴŎƭǳŘŜŘύΣ ǘƘŀǘ ǇǊƻǇŜǊ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƴǳǎǘ ǇǊŜŎŜŘŜ ƻƴŜΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛƻƴτ
ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ΨCƛǊǎǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΦΩ IƻǿŜǾŜǊΣ ƳƻǊŜ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛƻƴτŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǾŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ 
.ŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀƭƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘƛǎ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ 
ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǘ CƛǊǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴΦ .ǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŀǘ 
ǇŀǧŜǊƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳΣ ǘƘŜ ƎǊƻǿƴ-ǳǇΣ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ  
¢ƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΣ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜΦ  

CǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŀǇǝȊŜŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ōŜŎŀǳǎŜΥ  

мύ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƛǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƎǊŀŎŜ ǿƘŜǊŜ DƻŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘτ 
DƻŘ ƳŜŜǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΦ  

нύ  LǘΩǎ ƴƻǘ ƻǳǊ ǘŀōƭŜτƛǘΩǎ DƻŘΩǎ ǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǿŜ Řƻƴϥǘ ǉǳŜǎǝƻƴ 
WŜǎǳǎΩ ƎǳŜǎǘ ƭƛǎǘΦ  

оύ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ΨƪƛŘŘƛŜ ǘŀōƭŜΩ - ƛŦ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƘȅ 
ǿƻǳƭŘ ǿŜ ŜȄŎƭǳŘŜ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƳŜŀƭΚ   

пύ bƻ ƻƴŜ ǊŜŀƭƭȅ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǿƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ǘŀōƭŜτ L ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘƻƴΩǘΣ Řƻ ȅƻǳΚ ²ŜΩǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

  

 



/ƻƳƳǳƴƛƻƴ aƛƭŜǎǘƻƴŜ  

 

рύ ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ǇŜǊ ƻǳǊ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƻŦ 
ǿƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΣ ǘƘŜȅ Řƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ƭŜƊ ƻǳǘτǿŜ ƴŜǾŜǊ ǿŀƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ 
DƻŘΩǎ ǘŀōƭŜ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

²ƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘΣ ǿŜ Řƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ 
{ŎǊƛǇǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊ ǎŀȅǎ ǘƘŜ ²ƻǊŘǎ ƻŦ 
LƴǎǝǘǳǝƻƴΦ  LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿƛƴŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘΦ  LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  {ƻ ǿŜ ǘŀƪŜ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴτǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ п ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ 

п ¸ŜŀǊǎ hƭŘΥ Lƴ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ DƻŘ [ƻǾŜǎ ¦ǎ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΥ Lƴ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ DƻŘ /ŀǊŜǎ ŦƻǊ ¦ǎ 

мǎǘ DǊŀŘŜΥ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ /ƻƴƴŜŎǘǎ ¦ǎ ²ƛǘƘ DƻŘΩǎ {ŀǾƛƴƎ [ƻǾŜ 

¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘŀǇǇŜƴǎ 
ƛƴ aƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎτǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊτCŀƭƭΣ 
²ƛƴǘŜǊ ŀƴŘ {ǇǊƛƴƎΦ .ǳǘ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ōŜǎǘ ǘŜŀŎƘŜǊΦ   

¢ŀƭƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀōƻǳǘ 
ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƳŜŀƴ ǘƻ ȅƻǳΚ 
Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴΚ ²ƘŜƴ ȅƻǳ 
ǇŀǳǎŜ ŦƻǊ ŀ ǉǳƛŜǘ ƳƻƳŜƴǘ 
ŀƊŜǊ ȅƻǳΩǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿƛƴŜΣ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ŘƻƛƴƎΚ  ²Ƙŀǘ 
ŀǊŜ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪƛƴƎΚ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎƘŀǇŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ DƻŘΩǎ ŀŎǝƻƴ ƛƴ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ōŜǎǘ ǘŜŀŎƘŜǊτŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Řƻ 
ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳΗ  


